2.1.3.Leitbild

Einleitung

Die Lebenshilfe Borken wurde im Jahre 1980 als Shilfeverein von betroffenen Eltern gegrundet.

War anfangs nur das Ziel, die Offentlichkeit (ibée ituation von Menschen mit geistiger

Behinderung und ihrer Angehdrigen zu informiererd déir die noch jugendlichen Menschen mit

Behinderungen Freizeitangebote zu machen, so kaméaufe der Jahre standig neue Aufgaben und
Ziele hinzu.

Eltern tragen die Verantwortung. Deshalb ist eshwgc das Eltern und Sorgeberechtigte das
Wachteramt innerhalb der Lebenshilfe und ihreniBimungen inne haben und mit dem Fachpersonal
den Menschen mit geistiger Behinderung begleiten.

Eltern darfen nicht auBen vor bleiben, denn gedideZusammenarbeit von Menschen mit geistiger
Behinderung, Sorgeberechtigten und Fachpersonalp @egenseitige Akzeptanz, macht die
Lebenshilfe aus.

Deshalb war es an der Zeit ein eigenes Leitbileémtwickeln. Dieses liegt nun vor, erarbeitet nach
intensiver Diskussion, an der sich Eltern, Mitarbei Forderer und Menschen mit geistiger
Behinderung beteiligt haben.

In diesem Leitbild finden Sie Aussagen dartber, diad_ebenshilfe jetzt und in Zukunft sein will rfi
wen sie da ist und wie die Arbeit und das Miteirergestaltet sind.

Die Lebenshilfe Borken ist eine Selbsthilfeorgatisa von Eltern,
. . Freunden, Forderern und Menschen mit geistiger riglegnung. Dabei
Dle LebenShllfe' bestimmen die betroffenen Eltern malgeblich diewiekung des

eine Selbsthilfever- Vereins mit.

Tall Eltern werden kontinuierlich zur Mitarbeit geworband herangefihrt.
elnlgung von Die Lebenshilfe bemiht sich, die Arbeitsweise uras dAufgaben-
verstandnis auch auf die Bedirfnisse junger Eleiszurichten.
ern, vienscnen

mit geistiger Eltern werden Méglichkeiten sinnvoller Mitwirkungigeboten. Gemeint
. ist damit nicht ausschlie3lich das langfristige &yement fir den Verein,
Beh|nderu ng, sondern auch die Mitarbeit in Uberschaubaren, iaeitbefristeten

Vorhaben und Initiativen. Sie kénnen dabei auchemég Ideen im

Freunden Und Rahmen des Vereins realisieren.
Forderern

Es sollen mehr Menschen mit geistiger Behinderunfgrand eigener
Entscheidung Mitglied werden und in allen Gremiatwinken. Fir diese
Menschen ist ein System von Hilfestellungen entefickdass eine
weitgehende Mitwirkung bei allen Entscheidungendalicht.

Das bedeutet. dass die Lebenshilfe bereits jungerr&l die noch
weitgehend fir ihr Kind entscheiden missen, mit ddee der



Die Lebenshilfe
Borken sorgt
dafur, dass das
Ziel der
Selbstbestimmung
der Menschen mit
geistiger
Behinderung auch
im Alltag immer
mehr Geltung
erhalt

FUr wen ist die
Lebenshilfe da

Selbstbestimmung vertraut macht.

Sie setzt sich dafur ein, dass mit zunehmendenr Altavohl in der
Familie als auch in Kindergarten, Schule, Werks¥tbhnstatte, etc. der
Rahmen fiir Selbstbestimmung erweitert wird.

In Hinblick auf Partnerschaft, Sexualitat und Hitghaft von Menschen
mit geistiger Behinderung bekennt sich die LebdfeshBorken und

Umgebung zum Prinzip der Normalisierung im Sinns @rundsatz-
programms der Bundesvereinigung Lebenshilfe ($42)1-

Die Mitarbeiter in den Einrichtungen der Lebenghiforgen dafir, dass
der Bewohner in allen Bereichen, die ihn betreffemfreden und
mitentscheiden kann.

Dies bedeutet insbesondere bei einem schwerer destém Bewohner,
dass die Mitarbeiter sich bemihen, herauszufindeelches die
tatsachlichen Winsche und Bedirfnisse des Bewolsimeds

Nur so kann verhindert werden, dass unangemessasehEankungen
und nicht notwendige Fremdbestimmung die Lebenggtialder
Bewohner vermindern. Dabei wird aber auch daraafchtet, dass das
Bemihen um Selbstbestimmung auf keinen Fall da#ut,f dass
Bewohner mit ihren Problemen allein gelassen werden

Selbstbestimmung findet da ihre Einschrankung, veoFablgen fur den
Betroffenen selbst offensichtlich schadlich sinc&iodndere unzumutbar
belasten.

In den Wohnstatten wird die Arbeit der Heimbeirgédédrdert

Alle erkennen den Vorrang der Selbstbestimmungbauen unnétige
Zwange ab und unterstitzen die Menschen mit geisighinderung in
der Wahrnehmung ihrer Interessen

Die Lebenshilfe Borken und Umgebung plant die Eokling ihrer
Angebote so, dass sie allen Menschen mit geisBgéinderung, die in
ihrem Einzugsbereich lebganabhangig vom Alter und unabhéngig von
Schwere und Auspragung ihrer Behinderung Hilfestejl anbieten oder
vermitteln kann.

Die Lebenshilfe kimmert sich deshalb auch um dienddben mit
geistiger Behinderung, die noch mit 40 oder 50 éahfoft wie
unmundige Kinder) bei ihren Eltern leben und biétifien an

Die Einbeziehung von Menschen mit anderen Behindgmn oder
Nichtbehinderter in das Betreuungsangebot ist nislorgesehen,
abgesehen von Einzelausnahmen, die sich eventedth Mbetreuten
Wohnen ergeben kénnen oder im Rahmen von integratitalBnahmen
in Kooperation mit anderen Institutionen.



Aufgabenbereiche/
Angebote der
Lebenshilfe als
Tragerverein

Aufgabenbereiche/
Angebote der
Lebenshilfe als
solidarischer

Selbsthilfeverein

Die Lebenshilfe Borken und Umgebung ist Trager zarei Wohnstéatten
und erweitert das Angebot an Wohnplatzen durch Rian einer dritten
WST mit 24 Platzen.

Sie realisiert andere Wohnformen (insbesondereagialsulant betreute
Wohnen) mit dem Ziel, ein bedarfsgerechtes Wohnawoigdir alle

Menschen mit geistiger Behinderung in ihrem Einbegeich vorhalten
zu kdnnen. Dabei wird besonders die steigende ¥ahlMenschen mit
schweren und mehrfachen Behinderungen vorausplarenigksichtigt

Auch Menschen, die aus der Werkstatt fiir Behindauescheiden, haben
das Recht, ihr Alter nach ihren Bedirfnissen zu tajies. Die

Lebenshilfe Borken und Umgebung sieht es als ihnggabe an,
entsprechende Angebote vorzuhalten oder notwenditiéen zu

vermitteln.

Sie stellt sich auf die besonderen Bedirfnisse émdliegen alter
Menschen mit geistiger Behinderung vorausplanemd bn Bereich
Wohnen gehoért dazu, dass niemand, der aus dem t#ldien
ausscheidet, zu einem Umzug gezwungen werden darf.

Die Durchfihrung und Finanzierung von tagesstru&tanden
MafRnahmen wird rechtzeitig bedacht und geplant.

Die Lebenshilfe Borken und Umgebung setzt sich diiren weiteren
Ausbau des Familienunterstiitzenden Dienstes (FUB) Er wird in
bedarfsgerechter Weise den Nachfragen nach Beratuthg/ermittiung,
Begleitung, Freizeitgestaltung und Bildungsangebotentsprechen
kdnnen.

Der FUD bietet qualifizierte Betreuung fur wenigau®len bis hin zu
mehreren Tagen, teils innerhalb der Familie, taiiferhalb in anderen
R&umen und Einrichtungen

Als Selbsthilfeverein bietet die Lebenshilfe Borkemd Umgebung
Familien mit Angehérigen mit geistiger Behinderunigper ihre
Einrichtungen hinaus eine Reihe spezieller Hilfen, alie weiter
ausgebaut und /oder entwickelt werden:

=>Elternkreise bieten die Mdoglichkeit, sich gegerigeiu ermutigen,
Erfahrungen auszutauschen, &hnliche Probleme zubditen oder
gemeinsame Ziele anzustreben.

=>Geschwister kdnnen in Gesprachsgruppen lerneneibdamit zurecht
zu kommen, dass ein Bruder oder eine Schwester geistiger
Behinderung in der Familie lebt.

= Eine Beratungsstelle vermittelt medizinische, padisrhe,
psychologische, juristische und finanzielle Hilfen.

= Freizeitangebote sowie Feste und Feiern férdernelligieeit und
Zusammengehorigkeitsgefihl.

=>Mitglieder der Lebenshilfe, die selber betroffemdsi kimmern sich
personlich um einzelne Familien.

Die Lebenshilfe unterhalt Kontakte zu Arzten, Tipenaten, Friihfor-
derstellen, Heilpadagogischer Kindergarten, Sclueé Werkstatten fir
Behinderte, um sie Uber ihre Arbeit zu informier8ie betreibt dartiber
hinaus Offentlichkeits- und Lobbyarbeit.



Verhaltnis
zwischen Eltern
Mitarbeitern

Verhaltnis
zwischen
Menschen mit
geistiger
Behinderung und
Mitarbeitern

Verhaltnis
zwischen Haupt-
und ehrenamtliche
Mitarbeit an der
Basis

Verhaltnis

Zur Koordination der Arbeit vor Ort hat die Lebeitfghin Borken sowie
in jedem der anderen Orte in ihrem Bereich einet&ktperson.

Die Lebenshilfe Borken und Umgebung wird die Aufgabeines
effizienten Fordervereins fir die Neumuihlenschulehain Zukunft wahr-
nehmen

Die Lebenshilfe setzt sich dafur ein, dass Eltemmd uMitarbeiter
respektvoll miteinander umgehen und zusammenarhesie anerkennen
und wertschatzen einander in ihrer jeweils bes@mompetenz.

Wenn Eltern Beschwerden haben, sollen sie daktdirend ehrliche
Gespréch suchen. Sie kdnnen sich dabei daraufsgeria mit ihren
Anliegen Ernst genommen zu werden.

Die Lebenshilfe Borken und Umgebung sieht es als Hauptaufgabe
an, daftr zu sorgen, dass den Menschen mit geidBghinderung ein
Recht nicht nur auf fachlich korrekte Dienstleigiursondern auf das
Zusammenleben in einer gleichberechtigten Bezielaingeraumt wird
und erhalten bleibt.

Diese Beziehungsgestaltung ist eines der wichtiggealititsmerkmale
ihrer Arbeit. In diesem Punkt mochte die Lebenshilils Selbst-
hilfeverein vorbildlich wirken.

Bei der Einstellung neuer Mitarbeiter wird deshalicht nur auf die
fachlichen, sondern auch auf die menschlichen @ueali geachtet.

Die Meinung der Bewohner, zu deren Betreuung Méden eingestellt
werden, wird gehort und von den Entscheidungstrilgedacht

Viele Menschen sind grundsétzlich bereit, ehreniamtMenschen mit
Behinderungen zu begleiten. Eine Vielzahl von Abfga insbesondere
im Freizeitbereich wartet auf sie (z.b. mit einmginMenschen mit
Behinderungen Rad fahren, schwimmen, wandern, begleu Sport-
vereinen oder Disco usw.)

Voraussetzung ist aber, dass die Helfer persoaligfesprochen werden,
eine klare Aufgabe sowie fir den Anfang die nétigédfestellung
erhalten. Dabei ist die Kooperation mit den hauptiahen Mitarbeitern
selbstverstandlich.

Die Lebenshilfe Borken und Umgebung erwartet vdenaMitarbeitern,
ob haupt- oder ehrenamtlich tatig, dass sie alederen mit Respekt
begegnen sowie die Arbeitsbeziehungen partnersichadiestalten.

Die Mitarbeiter erhalten fiir die tagliche Arbeitcufiir die langfristige
Orientierung alle wichtigen Informationen und Ustétzung bei der
fachlichen wie personlichen Fort- und Weiterbildung

Die Qualitat von Leitung und Fiihrung ist entschediflir Existenz und
Weiterentwicklung in der Lebenshilfe Borken und UWshgng. Um diese
Qualitat sicherzustellen nehmen sowohl ehren -aath hauptamtliche
Kréfte an erforderlichen Weiterbildungsmaf3nahmdn te

Als notwendige Vorraussetzung fur einen konstruivmgang mit den
Differenzen zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen egkieren alle



zwischen Haupt-
und
ehrenamtlicher
Mitarbeit auf
Leitungsebene

Rechtsform der
Lebenshilfe

Interessenvertre-
tung und
Dienstleistung,
Qualitat und
Verbraucherschutz
Lebenshilfe-
Funktionen im
Widerstreit

Beteiligten eine gemeinsame Grundlage als Ausgamygphres Mitei-
nanderarbeitens: eine klare Aufgabenteilung, Emitgikh den Zielen, ein
partnerschaftliches Verhaltnis und gegenseitigerboiz.

Haupt und ehrenamtliche Fuhrungskréfte pflegen reikeoperativen
Fuhrungsstil. Die Ziele der Lebenshilfe Borken udichgebung werden
transparent vermittelt und Mitarbeitern wird ernmiélgt, ihre Arbeitsziele
mitzugestalten.

Die Lebenshilfe ist dabei eine entwicklungsfahigeg&isation. Die
Weiterentwicklung bleibt nicht dem Zufall Uberlasssondern wird von
Vorstand und Geschéftsfiihrung bewusst gesteuert.

Hauptaufgabe der Geschaftsfliihrung ist es, durclGdisahrleistung der
Wirtschaftlichkeit der Einrichtungen und Dienste debenshilfe und die
Unterstiitzung des Vorstandes bei seinen Tatigkdiie die dauerhafte
Sicherung der Einrichtungen und Dienste zu sorgen

Die Lebenshilfe Borken und Umgebung strebt die Bled#itung der
Tragerschaft ihrer Einrichtungen in der Rechtsfoemes Selbst-
hilfevereins an.

Eine eventuelle zukiinftige Umwandlung in eine aad@echtsform ist in
der Satzung konkret geregelt. Eine angemessernigciBgchtigung des
Lebenshilfe-Leitbildes in der Einrichtungspraxist iauch bei einer
anderen Rechtsform sichergestellt.

In der obigen Uberschrift verbirgt sich die Fragéfie kann die
Lebenshilfe die Belange von Menschen mit geistigghinderung
gegeniber Dienstleistungsanbietern vertreten, waanselber Dienst-
leistungen (z.B. Wohnstatten) anbietet? Als Dienstitr muf3 sie
wirtschaftlich denken, als Interessenverband gshhedarum, dass die
Alltagspraxis in den Einrichtungen auch tatséchteim Bedirfnissen der
Menschen mit geistiger Behinderung entspricht.

Ziel des ,Unternehmens” Lebenshilfe ist es, einalitativ hochwertige
Dienstleistung fur Menschen mit geistiger Behinderuzu erbringen.
Grundlage dafiir sind gute Arbeitsbedingungen fig Wlitarbeiter in
Einrichtungen und Diensten.

Dies setzt voraus, dass Mitarbeiter und Nutzer #revartungen und
Anforderungen in Einklang bringen mit den sich &nden Rahmen-
bedingungen (wie Riickzug des Staates, Marktwetth®westendruck).
Bei der Suche nach Ldsungen setzt die Lebenshifié&aoperation aller
Beteiligten.

Dazu dient der Informationsaustausch zwischen ¢&hitwngen und
Verein (Vorstand), insbesondere auch im Hinblickf @as interne
Qualitatsmanagement der Einrichtungen. AufRerdentersdireiwillige
Vergleiche zwischen den Einrichtungen durch Austhuson ,Beobach-
tern“ durchgefuhrt werden.

Nutzer/Klienten, Mitarbeiter und Mitglieder werd&ontinuierlich (z.B.
Uber AGs wie die AG ,Runder Tisthan der Umsetzung des Leitbildes
in der Praxis beteiligt. Eine zusétzliche Uberpnigfudurch eine unab-
héngige (Verbraucher-) Organisation wird nicht @sstlossen.

Als Interessenverein wird die Lebenshilfe Borkerd uwmgebung aber
auch daflr sorgen, dass andere Anbieter (z.B. Molisschule,



Sportvereine, usw.) Angebote fir Menschen mit ggstBehinderung
vorhalten (inshesondere in den Bereichen Bildund Ereizeit), wobei
integrative MalRnahmen Vorrang haben sollen.

Verabschiedet auf der Mitgliederversammlung am 25.1.2003



